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壹、 設立依據 

  一、財團法人臺南市台日文化友好交流基金會捐助章程 

第 一 條  

依照民法暨臺南市財團法人設立許可及監督自治條例，定名為「財團

法人臺南市台日文化友好交流基金會」（以下簡稱本會）。 

第 二 條  

本會以協助政府與民間促進對日交流為宗旨，依有關法令規定辦理下

列業務： 

一、推動台日兩地文藝交流活動，並培育相關文藝交流人才及志工。 

二、舉辦或協辦各類國際性、全國性及地方性等海內外活動。 

三、建立台日文藝及農業文化等交流平台。 

四、促進台日文化創意產業發展。 

五、台日文化學術之研究出版及發行。 

六、協助輔導臺南市轄管產業園區，吸引日本企業投資，並進行相關

研究及技術發展。 

七、臺日農特產品國際行銷推展。 

八、其他符合本會設立宗旨之相關交流活動。 

第 三 條  

本會設立基金共新臺幣六百萬元整，由社團法人台南市台日友好交流

協會、臺南市政府及民間捐助。俟本會依法完成財團法人登記後，得

繼續接受捐贈。 

第 四 條  

本會會址設於臺南市東區東門路二段 158 巷 68 號，並得視業務需

要，經主管機關許可後於國內、外設置分事務所。 

第 五 條  

本會設董事會管理之，董事會職權如下： 

一、基金之籌集、管理及運用。 

二、董事之選聘及解聘。 

三、董事長之推選及解職。 

四、內部組織之設置及管理。 

五、業務計畫之審核及執行。 

六、年度收支預算及決算之審定。 
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七、捐助章程修正之擬議。 

八、其他重要事項之擬議或決議。 

第 六 條  

本會董事會由董事五人(公派董事一名)組成。 

第一屆董事由原捐助人選聘之，公派董事一名，由市府指派。第二屆

以後董事由前一屆董事會選聘之。董事均為無給職。 

董事須有五分之一以上具有從事主管機關規定之財團法人業務相關素

養或經驗。 

第 七 條  

本會董事任期每屆四年，連選得連任，董事連任不得超過五分之四，

董事在任期中因故出缺，董事會得另行選聘適當人員補足原任期。每

屆董事任期屆滿前一個月，董事會應召集會議，改選聘下屆董事。新

舊任董事，應按期辦理交接。 

第 八 條  

董事會置常務董事三人，由董事互選之，並由董事就常務董事中選舉

一人為董事長。 

第 九 條  

本會董事會每年至少開會二次，必要時得召集臨時會議。 

董事長未依規定召集，經現任董事三分之一以上以書面提出會議目的

及召集理由請求召集董事會議時，董事長應自受請求之日起十日內召

集之。逾期不為召集之通知，得由請求之董事報經主管機關許可後，

自行召集之。 

董事應親自出席董事會議，無法親自出席，得書面委託他人代理；出

席人員以接受一人委託為限，且委託比率以不超過董事出席人數二分

之一為限。 

會議由董事長召集之並任主席，須有過半數董事出席始得開會。對於

議案之表決，以出席董事過半數同意行之。但下列重要事項之決議應

有三分之二以上董事之出席，以董事總額過半數之同意並經主管機關

許可後行之： 

一、章程變更。 

二、不動產之處分或設定負擔。 

三、董事長及董事之選聘及解聘。 

四、法人擬解散之決議。 
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前項各款如有民法第六十二條或第六十三條情形者，應先聲請法院為

必要之處分後，送本府備查。 

前四項重要事項之討論，應於會議十日前，將議程通知全體董事，並

依規定報請主管機關派員列席指導。會後並將董事會會議紀錄呈報主

管機關備查。 

前四項所討論之重要事項，不得委託代理出席。 

第 十 條  

本會得置執行長一人，並得設秘書三人負責企劃及推廣執行與會計財

務，承董事會及董事長之命辦理一切事務。其餘相關人員由執行長視

業務需求，報請董事長同意後聘任之。 

本會為執行業務需要得設專案執行委員會或專案諮詢委員。 

第 十一 條  

本會以每年一月一日至十二月卅一日為業務及會計年度，每年三月底

前，董事會應審定下列事項，函報主管機關備查。 

一、上年度工作報告及經費收支決算。 

二、本年度工作計畫及經費收支預算。 

三、財產清冊。 

本會上年度收入總額達新臺幣壹仟萬元以上，財務報表應委託經財政

部核准為稅務代理人之會計師進行財務查核簽證，於五月底前函報主

管機關備查。 

第 十二 條  

本會辦理本年度業務計畫以外之工作，應經董事會通過後報請主管機

關備查。 

第 十三 條  

本會辦理各項業務所需經費，以支用基金孳息及法人成立後所得捐贈

為原則。經法院登記之財產總額之管理使用，受主管機關之監督；其

管理使用方式如下： 

一、存放金融機構。 

二、購置本會自用之不動產。 

三、於安全可靠之原則下，經董事會同意在財產總額二分之一額度

內，轉為有助增加財源之投資或與政府機關合辦藝文活動之週轉

金。 

本會依前項第三款、第四款管理使用財產時，不得動用主管機關所訂
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最低設立基金之現金總額。 

本會之財產不得存放或貸與董事、其他個人或非金融事業機構。 

第 十四 條  

本會由於業務需要或其他因素，變更董事、財產及其他重要事項，均

須經董事會通過，函報主管機關許可，並向法院辦理變更登記。 

第 十五 條  

本會係永久性質，於解散或撤銷許可時，經依法清算後之賸餘財產，

不得歸屬於任何自然人或營利團體。 

如有前項前段情事發生時，經依法清算後之賸餘財產應歸屬於董事會

指定之設立於中華民國境內之非營利團體。如董事會未有決議或其決

議有違反前項但書之情事時，其賸餘財產應歸屬於本會所在地之地方

自治團體。 

第 十六 條 

本章程訂於民國一百零八年十一月五日，如有未盡事宜，悉依有關法

令規定辦理。 

第 十七 條 

本章程經本會完成財團法人登記後施行。 
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貳、 110 年度工作業務執行報告書 

一、計畫依據：第一屆第六次董事會會議 

二、實施內容： 

工作 

項目 
活動名稱 實施內容 

實 施 進 度 備 註 

起 迄  

110 年度(2021 年)工作業務計畫成果  

1.  西陣織特展 

延續去年於總爺和風文化祭的主題

「西陣織」， 

除了大家所知的領帶、錢包外的小配

件外，在日本茶道也有應用許多厲害

的織品。 

茶道流派中最具影響力的三千家(表

千家、裏千家、武者小路千家)，他們

的本家就在京都的上京區，也是西陣

織的大本營所在地。 

茶人在尋求豐富多樣又堅牢耐用的美

術工藝織品之際，有地利之便的西陣

織紡織品遂成首選。在茶道織品中也

可見到大量的西陣織產品。 

此次特別在館內展示多樣化的西陣織

茶道織品，並與穿上訪問着萌氣十足

的府城少女-小滿，一同合照。 

參觀人次約有 1360 人。 

2/17 3/14 

府東

創意

森林-

和茶

寮展

示區 

2.  豐橋筆文物特展 

1976 年，被指定為日本傳統工藝

品。「豐橋筆」採用以水「揉合」的

技巧，其易吸墨，順滑流暢的筆觸受

到了書法家的高度評價。同為書法國

度的台灣藉由台日文化差異不同，理

解兩市不同文化，促進兩市交流。 

展期參觀人次約有 2,784 人。 

 

 ⃰原定辦理至 7/4因疫情影響閉館三個月

因而延展至 9/30 

3/19 9/30 

府東

創意

森林-

和茶

寮展

示區 
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3.  

協助在台南日僑

造冊施打新冠肺

炎疫苗 

本會協助市府聯繫在台南 90 間日商

企業日籍人士及旅居台南的日僑朋友

造冊施打，並於正式開放日僑施打第

一劑時協助聯繫安排到各鄰近施打處

如東區衛生局、安平衛生局、成大醫院

等地施打，並陪同協助因語言不通或

不了解施打程序的日僑順利施打疫

苗。 

6/26 8/15  

4.  

2021 總爺和風

文化祭 

日本國家及福島

縣指定傳統工藝

品暨台日友誼十

周年特展 

「2021 總爺和風文化祭」正逢台日友

誼十週年，本基金會除了特別邀請福

島縣共同合作舉辦展出日本國家及傳

統工藝品-會津漆器、奧會津編織品、

奧會津昭和亞麻織；福島縣指定工藝-

白河達摩、不倒翁小法師、赤牛童玩、

三春駒童玩、會津繪蠟燭、須賀川會津

旗等九大展區多達 90 餘件展品於總

爺藝文中心展出外，現場還特別仿照

了福島縣的精神象徵「喜多方拉麵神

社」及拉麵大碗提供民眾拍照打卡仿

如置身當地。 

除了工藝特展外，還特別與臺南市政

府文化局針對台日友誼十週年規劃了

「隨癒・而安」展中展，除了讓國人瞭

解日本東北災區的復興心路歷程外，

並著重將災區人民遇到大自然反撲

時，面對生命的勇氣與重新堅強站起

來的不懼挫折堅忍不拔勇往直前的力

量，並用福島縣最具知名代表的不倒

翁小法師，邀請日本漫畫家協會及未

來藝術家學生將此精神繪製其上激勵

我們不論是地震或是新冠肺炎都不怕

被打倒重新再次站起來的希望。展區

中還特別設立可留言的電話亭，將想

為對方加油的心情留在牆上，也特別

邀請了日本福島知名攝影師 星孝賢

9/11 12/5 

台 南

麻 豆

總 爺

藝 文

中心 
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透過他鏡頭下以現今的奧會津的風景

和被譽為日本最美的秘境鐵道之一只

見線呈現在家屋中，療癒每位來觀展

的民眾。展期參觀人次約 35,788 人 

5.  

2021 小學生九

谷燒繪皿展-幻想

中的生物(台南東

區府東創意森林) 

今年以「幻想中的生物」為主題，讓

小朋友藉由九谷燒繪畫共同發揮創

意，兩市選出佳作作品共 220 件，由

九谷燒職人評選後由南市新進國小陳

彥彤獲得臺南市長獎殊榮，其作品

「色彩協奏鳥」，以其鮮豔的色彩及

創造力，獲得評審青睞。前 8 名得獎

作品將透過日本九谷燒職人師匠的工

藝，燒製成日本國家指定工藝九谷

燒，作為兩地情誼的最佳見證。未來

在 10 年展時會從第一屆作品再邀請

回來展出，屆時將精采可及。 

展期參觀人次約 3,295 人 

今年募得 1,161 件作品 

 ⃰原定日程為宮城縣木芥子展-調整為

辦理九谷燒繪皿展 

10/2 12/5 

府東

創意

森林-

和茶

寮展

示區 

 

 

6.  

2021 暖暖府東

春日農遊體驗市

集 

本會特別邀約台南業者等在地台南物

產推廣行銷台南市，並與日本友好交

流城市日本群馬縣特色地酒，而福島

亦有白河市，和台南牽起情誼。 

現場同時展售台、日特色農產及加工

品，如米、蓮子、鳳梨、木瓜、洛神花

及香水蓮花茶，此次農遊體驗相當有

趣好玩，由一群農夫農業發展協會教

導民眾體驗竹水槍、剝蓮子、爆米香、

黑米藍染、碾米等五種農遊體驗ＤＩ

Ｙ，許多小朋友也穿著和服，身上還掛

著竹子，打扮成《鬼滅之刃》中的人物，

前來充滿日式風情的園區體驗。 

 ⃰因疫情無法出國辦理，原台南 in 平

戶くんち城秋之祭典變更辦理為

10/2

3 
10/24  
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2021 暖暖府東春日農遊體驗市集 

參觀人次約 1,341 人 

 

台灣方集東山、白河、楠西、玉井、新

化及關廟地區等 20 多個農村攤位 

日方集群馬、福島、宮城地區等 10 攤 

7.  

2021 小學生九

谷燒繪皿展-幻想

中的生物(台南新

營文化中心) 

自 2016 年起共同舉辦燒繪皿藝術徵

選展，第一屆就在新營文化中心舉辦，

今年邁入第六年，2021 年 4 月所辦理

的原畫徵選，共計在臺南募得全台

1161 件作品、日本全國募得 2647 件，

以這樣成果精彩豐富呈現多虧了台南

市政府文化局的支持及新進國小每年

努力發起全校之力參與，並積極向各

台南市小學宣傳才能持續至今。 

這樣的國民外交非常有意義，針對兩

城市的小朋友的創作連結兩城市的文

化藝術在疫情的影響下仍不間斷成果

豐碩。期盼透過日本國家指定工藝品-

九谷燒促使兩市的小學生認識台日兩

國的不同文化，成為兩地情誼的最佳

見證。展期 13 日參觀人次約 582 人 

12/1

0 
12/26 

新 營

文 化

中心-

雅 藝

館 

8.  

奈良美智特展、 

台日友情年-漫談

日本當代藝術座

談會及工作坊 

奈良美智全台巡迴特展最終站-臺南，

為感謝台灣捐贈口罩給日本，特別舉

辦展出，讓台灣民眾可以免費參觀。奈

良美智曾多次造訪台灣，對台南這座

城市有一種感受到自己的故鄉的親密

感。而當看到南美館 1 館的空間照片

時，便決定作品要在南美館 1 館的古

蹟棟展出，相較台北、高雄前兩站 50

餘件展品，在隔離隔離期間創作能量

爆發、靈感湧現，產出非常多新作，這

些隔離期間的創作都將在南美館 1 館

首次呈現世人眼前。共計展出大大小

小計逾 180 件作品，是三場巡迴當中

11/1

6 

111/ 

2/13 

台南

市美

術館 
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三、 活動執行成果效益： 

今年度因受疫情影響，導致上半年活動取消或延期至下半年執行，也因為全球的疫情同樣

嚴峻，各國間的實體交流依舊無法成行，不過現代的網路以及科技讓國與國之間的交流距離不

作品量最多的一站。奈良美智也特別

指定由《微熱少女 Slight Fever》作為

壓軸場主視覺，邀請民眾一起見證這

幅在他成長歷程中具重要地位的畫

作，喜愛台南這座城市的心情表露無

遺。展期參觀人次約 102,285 人 

9.  熊本縣縣南特展 

本次特展展出熊本縣南地區之特色工

藝品並介紹當地的魅力景點，更有日

方精心規畫的一系列 DIY 體驗活動，

可以親自體驗製作迷你榻榻米、酒標

以及彩繪稚子車、花手箱，期待透過工

藝品展出與體驗活動使臺灣民眾更加

了解熊本工藝品。除展出熊本縣南地

區的工藝品，特展也展出縣南地區的

在地特產，民眾可透過特產介紹卡上

的購買連結線上訂購，即使不能出國

也能享受熊本縣特產的美好滋味。 

12/23~12/31 參觀人次約 706 人 

1/1~2/28 參觀人次約 2,680 人 

12/2

3 

111/ 

2/28 

府東

創意

森林-

和茶

寮展

示區 

 

10.  
台灣寄席－一龍

齋貞彌講談秀 

由正宗講談師呈現日本的傳統説話藝

術。此日本傳統藝能表演方式，由講談

師坐在演壇(被稱為講臺的桌子)前，面

對觀眾，手持摺扇敲打著節奏，今年仍

舊因疫情關係無法來台，還是以

YOUTUBE 的線上影音方式進行，特別

規劃帶大家飛到日本東京豊島区浄寺

知足庵欣賞濃濃傳統文化，並由柳亭

市彌老師帶來落語 「二番煎じ」及一

龍齋貞彌帶來講談 「は組小町」。讓

台灣民眾深入了解日本歷史並讓久住

台灣的日本人藉此懷念。 

參觀人次約 706 人 

12/1

5 

2022/

02/12 

網 路

播放 
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再遙不可及，台日兩國的情誼並未因疫情而褪色，藉由視訊等方式讓台灣以及日本的民眾更加

認識彼此，透過各種領域的交流活動民眾更加深入理解兩國文化、工藝與農業等方面的特色與

差異，增加台灣未來與日本或其他國家在各領域的發展合作。 

四、活動執行檢討： 

今年雖然疫情關係，導致本館在推動台日交流有所阻礙，但仍舊突破重重難關，以視訊或是

網路購物平台來讓台灣人更加深瞭解日本藝術文化及物產，但也因此在兩方硬體設備在活動進行

時難免受網域影響引起斷訊，未來應在雙方研討用更穩定的方式進行交流，除了於館內展出各縣

市特色工藝品外，未來有機會應再多增加日本文化節慶相關的節日搭配辦理體驗活動或文化體驗

教室，既而達到台灣及日本的民眾互相認識、了解。 
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參、 組織概況 

一、 董事名單 

第一屆董事名冊 任期：自民國 108 年 11 月 05 日起至民國 112 年 11 月 04 日止 

 職稱 姓名 性別 出生地 經歷/現職 任期 

1 董事長 李退之 男 臺灣臺南市 

曾任 

立法委員蘇煥智國會助理 

台南縣政府新聞室主任 

教育部政務次長辦公室機要秘書 

民進黨中央黨部秘書長辦公室主任 

南榮科技大學生技中心副執行長 

第一、二屆臺南市議員(2010-2017) 

行政院農業委員會副主任委員 

現任財團法人臺南市台日文化友好交流基金會

董事長 

109.02.03 

︱ 

112.11.04 

2 常務董事 張良澤 男 臺灣彰化縣 

曾任國立成功大學講師、日本筑波大學副教授 

真理大學文學系教授 

現任真理大學台灣文學資料館榮譽館長 

108.11.05 

︱ 

112.11.04 

3 常務董事 殷世熙 男 臺灣臺南市 

曾任   

臺南市政府經濟發展局副局長 

臺南市政府經濟發展局 局長 

現職  臺南市政府參事 

108.11.05 

︱ 

112.11.04 

4 董事 黃崑虎 男 臺灣臺南市 

總統府 國策顧問 

李登輝之友會總會長 

台灣之友會會長 

108.11.05 

︱ 

112.11.04 

5 董事 張乃彰 女 臺灣苗栗縣 國立成功大學博物館 志工 

108.11.05 

︱ 

112.11.04 
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二、組織系統圖 

 

 

 

  

董事會

交流企劃部 主任

蔡佳容

行政管理部主任
兼和茶寮店長

梁緹穎

行銷公關部專員

廖芝敏

行銷公關部專員

鄭郁霈

董事長

李退之

執行長(兼任)

李退之

常務董事

張良澤

常務董事

殷世熙

董事

黃崑虎

董事

張乃彰
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肆、 110 年度決算表 

財團法人臺南市台日文化友好交流基金會 

110年度決算表 

單位:新臺幣元  

項目 本年度預算數 本年度決算數 前年度決算數 說明 

      基金會結餘   772,957 3,140,749   

      
台南市政府文化局

捐助設立基金 
  

500,000   

      
台南市政府經濟發展局

捐助設立基金 
500,000   

壹     收入 4,112,440 7,517,324 6,625,039   

  一   補助收入 400,000 750,000 850,000   

    1     中央政府補助 350,000 468,000 350,000 中央政府補助 

    2 
    其他補(捐)助 

    (中央紓困) 
50,000 282,000 500,000 中央紓困 

  二   業務外收入 3,712,440 6,767,324 5,775,039   

    1    一般捐贈收入 2,760,840 4,589,720 3,250,849 
董事、個人、企業、機

關及公協會捐贈 

    2     設立基金捐贈收入   1,359,251 個人及企業團體捐贈 

    3   專案收入 650,000 1,467,000 996,740 執行委辦專案收入 

    4   利息收入 1,600 35,178 24,747 銀行存款息 

    5   其他收入 300,000 675,426 143,452 
活動報名費、商品代售

費等 

貳     支出 4,106,924 6,987,740 9,992,831   

  一      設立基金 

  

6,000,000 轉入設立基金 

    1    台南市政府文化局 500,000   

    2 
    台南市政府經濟發展

局 
500,000   

    3     台南市政府農業局 500,000   

    4     個人及企業團體 1,300,000   

    5     協會轉捐贈基金會 3,200,000   

  二   業務支出 4,106,924 5,381,740 3,278,159   

    1   人事費 1,562,124 2,424,259 1,961,198 專職及兼職人員薪資 

    2   辦公費 407,200 337,203 336,672 租金、通訊、修繕費 

    3   業務費 1,987,000 2,406,688 862,795 執行專案業務之支出 
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            專案

業務費 
1,987,000 2,015,093 553,748 執行專案業務支出 

      其他業務費 0 391,595 309,047 

國內外差旅費、公共關

係費、業務推展、會議

費、交通補助、國內外

交流活動 

    4   設備費 100,000 108,590 44,519 硬體設備維護費 

    5 管理費 50,600 105,000 72,975 
保全、火險、公共意外

險等 

  三   捐助   1,606,000 714,672   

    1 捐助國內團體  1,606,000 0   

    2 捐助國外團體   0 714,672   

       所得稅費用(利益)         

      本期賸餘(短絀) 5,516 529,584 772,957   

      資產負債 0       

      資產 6,021,884 7,302,541 6,772,957   

      負債 0       

      淨值 6,021,884 7,302,541 6,772,957 設立基金 600 萬 
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伍、 110 年度經費運用情形概況表 

財團法人臺南市台日文化友好交流基金會 

110 年度經費運用情形概況表 

 

  

收入部份 支出部分 

項目 金額 ％ 項目 金額 ％ 受益人數 

中央政府 

補助收入 

468,000  6.2％ 人事費 
2,424,259 

 34.7％ 參考業務報告 

其他補助收入 

(中央紓困) 

282,000  3.8％ 辦公費 
337,203 

 4.8％ 參考業務報告 

 一般捐贈收入 4,589,720  61％ 專案業務費 2,015,093 

 

 28.8％ 參考業務報告 

專案收入 1,467,000  19.5％ 其他業務費 391,595  5.6％ 參考業務報告 

利息收入 35,178  0.5％ 設備費 108,590  1.6％ 參考業務報告 

其他收入 675,426  9％ 管理費 105,000  1.5％ 參考業務報告 

    捐助 1,606,000  23% 參考業務報告 

合計 7,517,324  100％ 合計 6,987,740  100％  



16 
 

陸、 財產清冊 

財 團 法 人 臺 南 市 台 日 文 化 友 好 交 流 基 金 會  

財 產 清 冊  

＜加蓋法人圖記＞ 

名 稱 單位/數量 
金 額

(元) 

備註：存放機關及其

證明文件字號 

經法院

登記 

動產-銀行存款 6,000,000 
 

不動產  
 

有價證券  
 

  
 

小計 6,000,000 
 

未經法

院登記 

動產-臺灣銀行存款 2,484,747 
 

動產-玉山銀行存款 208,382 
 

動產-零用金 2,170 
 

不動產  
 

有價證券  
 

應收款 490,000 
 

應支款 1,882,758 
 

小計 1,302,541 
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柒、 110 年度捐贈收入明細 

匿名捐贈收入明細 

 

年 月 日 年 月 日

110 3 17 3 000006 私人企業 不願公開 匯款 110 5 5

110 6 24 8 000008 私人企業 不願公開 匯款 110 6 24

110 10 5 15 000009 私人企業 不願公開 匯款 110 12 6

110 12 10 20 000010 私人企業 不願公開 匯款 110 12 10

110 12 28 26 000011 個人 不願公開 現金 110 12 28

110 12 31 29 000014 個人 不願公開 匯款 110 11 5

110 12 31 30 000015 個人 不願公開 匯款 110 11 5

合計 4,589,720            

存入專戶

日期 備註
交易日期 憑證

號數

受贈收據

編號
捐贈者簡述 金額或價額 捐贈方式


